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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda y(izen al sancak;
Sénmedan yurdumun iistinde titan en son ocak.
O benim milletimin yildizdir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlanmiz sonra helal...
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Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ozolden beridi hir yasadim, hir yasanim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca aki
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk's
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da y

Bastiin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tant
Dilgin altindaki binlerce kefensiz yatan
Sen gehit odlusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennat vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, siihed;
Cani, canant biltiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
gégsiine namahrem el
ah
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milcerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yasamis bayragimin hilrriyet;
Hakkidir, Ha timin stiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gencli Birici fai, Tirk
cumriyen lelbet, muhefza ve mideea et

Wevcudiyetiin ve istkbalinin yegane temel budur. Bu
femel,senin,en kymef haznendir Isikbald dah, e, bu
izineden, mahrum efmek isteyecek, il ve hric
Dedhahlann olacakt Bir g, stla ve cumhuryeli midafaa
mecburiyefne diisrsen, vazfeye aimak iin, iginde
bulinacadinvaziyeinimkan ve seraiinidlinmeyeceksin!
Buimkan ve gerat, ok namiisaitbirmahiyett tezahir

il stll ve cumhuriyetne astedecek dimanlar

it dinyada emsal griimemis birgalbyetin mimessii
olabler. Cebren ve i e aziz vatanin, bitin kalelri zapt
eclinis, b tersanelein g, bitinordulan datimis
ve memeketnher ksesi hifil isga edilmi olabilr. Btin bu
seran dahaelim ve daha vahim oimak zsre,memlketin
dahilinde, itidara sahip olanar gaflet ve dallet ve atta
iyanetginde bulunabiirlr, Hata b idar sahplr ahsi
menfaaflerin,misteern siyasi emeleryl evhit edebiler
Mill, fakr  zaruet i harap ve bitap dimi olabilr.

il i, bu aval v e
dlahi, vazifen; Tark itlal ve cumhurietii kurtamakie
Mutag okdugun Kuaref, damarianndaki asi kanda, meveutur
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SUNUS

Ge¢misten gilintimiize insanoglunun gerceklestirdigi c¢alismalar sonucunda;
teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da ¢niimtize sererek
kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir tilke olmanmn ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazIig1 da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir.
Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam
standardi ve ekonomik vyapi;, stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kiilttirtinti kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Kalite kiilttirti olusturmak igin egitim ve ogretim basta olmak tizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmstir.

Biiytik onder Atattirk’ti 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren 6grenciler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, dtistince utku ve yenilik¢i ruhu agik Turkiye Cumhuriyetinin citasin1 daha
ylikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde ttim
azmimizle calismaktayiz. Hakkaniye Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca Ortaokul
mezunu ¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii alanda gevresindekilere 1s1k tutan, hayata
hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve
ogretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Turkiye Cumhuriyetini daha
da ytikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Hakkaniye Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)'de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine 6énemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci
ve velilerimize tesekkiir ederim

Can KARACA
Okul Miidiirii



* Calismadamyorulmadan, ogrenmeden
rahat yasama yollarim
itiyat haline getirmis milletler,

ve daha sonra 1stiklallerin

kaybetmeye mahkumdurlar, ”

\'awefa haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

*
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Stratejik Planlama g¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkan1 ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyad1 Unvam
Can KARACA Okul Mudiirii Ramazan YILDIZ Okul Miidiir yardimcist
Ramazan YILDIZ Okul Mudiir Yardimcist Merve KINCIOGLU Ogretmen
Emre DEMIRAYAK | Ogretmen Biisra SARACOGLU Ogretmen
Murat YUKSEK Ogretmen Burhan BAYDEMIR Veli
Ozcan ATES Okul Aile Birligi Baskan1 | Fikret UGURLU Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimint
saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapumistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk olarak 1968 yilinda Adamol ilkokulu olarak egitim 6gretime baslamistir.
Okulumuzun yeni binas1 01/06/1996 yilinda tamamlanip egitim 6gretime agilmstir. 2012-2013
egitim 6gretim yilinda Hakkaniye Ortaokulu olarak egitim 6gretime devam etmektedir.
Okulumuz izmit merkeze 14 km uzaklikta Hakkaniye K6yt Smurlar igerisindedir.

Okulumuz Kocaeli sehir merkezinin kuzeydogusunda, Hakkaniye Mahallesi sinirlar1 i¢inde bulunur.
Sehir giiriiltiisiinden uzakta ve yesil bir ortamda bulunmaktadir. Bah¢emizin biiyiik bir kismi ¢imenlik ve
agaclik alandir. Bu alanda bir futbol sahas1 bulunmaktadir. Ayrica okulumuzun 6n bahgesinde hem
basketbol, hem de voleybol sahasi olarak kullanima elverisli bir boliim vardir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlariin olusturulmasi ve hedeflere
iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii
olarak goriinmektedir.

5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yan sira yil icindeki uygulamalarin
takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli

degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi1 dngoriilmektedir.

Hakkaniye Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gercevesini;

1. Hakkaniye Ortaokulu Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarn tespit edilecektir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Yasal
Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

® Miudurligtimiiz
“Dayanak” baglig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiiktimleri yerine

getirmekle miikelleftir.

* Mudirligiimiiz “egitim-
ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme
siireci is ve islemleri”
faaliyetlerini
ylirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan

etkilenmektedir.

* Mudirligiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiiktimlerine aykir:
olmamak ve faaliyet
alanlarimni kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi calismalarini

ylirtitme yetkisine haizdir.

* T.C. Anayasasi

* 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

* 652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

* 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

* 657 Sayil1 Devlet Memurlar1
Kanunu

* 5442 Sayili il idaresi Kanunu

* 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

* 439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayili Zorunlu ilksgretim ve
Egitim Kanunu

* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

* MEB Personel Mevzuat Biilteni
* Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

» MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayil1 RG
Yayinlanan)

» Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

* 04.12.2012/202358 Sayn il {ice
MEM'’in Tegkilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

* 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

* Miidiirligtimiiziin hizmet alanlar:
cok gesitlidir ve hedef kitlesi nicelik
itibariyle oldukga biiytiktiir. Farkl
hizmet alanlari ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan dolay1 yetki catismast
yasanmamaktadir. Fakat diger
kamu kurum ve kuruluslarinin
faaliyet alanlarinda egitim-6gretim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi bir
destek talebi gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada giigliik
yasamaktadirlar.

* Midurlugtimiiz hicbir hizmetinde
mevzuattaki hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tiim hizmetler
mevzuat ¢er¢evesinde
gerceklesmektedir. Fakat mevzuata
aykir1 olmamak kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim hizmetinin
verildigi bélgenin ekonomik, sosyal,
cevreyle ilgili, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate alinarak

yiirtitiilmektedir.

* Mudiurlugtimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, glivenlik,
altyapi calismalar: gibi
ek hizmetlere ihtiyac
duymaktadir. Bunun
yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoOneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi

gerekmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
¢ Cumbhurbagkanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig Yillik Programa,
o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

'Y 6netmelik

Tgili
Ust Politika Belgesi Boliim/Refer Verilen Gorevler/ihtiyaclar
ans
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu *9.Madde,  [Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullaninmi
*41.Madde |Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
[Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Tlimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Caligsmalar1 (18 Eyliil 2018)
IMEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programu (18 Eyliil Timi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
2018)
IMEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiimi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Hakkinda Y&netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Timi Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin ger¢eklesme

durumlarinin tespiti, raporlanmasi

15




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

*Qgrenci Isleri *Kayit-nakil isleri ~ *Devam-devamsizlik  *Sinif
gecme

*Sinav hizmetleri  * Ziimre Toplantilarmin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
* Okul Kayit Bolgeleri Islemleri  *Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve

Kurs Islemleri

Rehberlik faaliyetleri

*Qgrencilere rehberlik yapmak ~ *Velilere rehberlik etmek *Rehberlik

faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler

*Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi *Sosyal Etkinliklerle Ilgili
Organizasyon

Sportif faaliyetler

*Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon *Yarigma Diizenlenme ve
Degerlendirme

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

*Qorsel Sanat Caligmalar1 Sergilenmesi ~ *Pano Hazirlama  * Kitap

Okuma

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri)

*Personel Ozliik Islemleri
Egitim Faaliyetleri

*Norm Kadro Islemleri *Hizmetici

*Atama ve Yer Degistirme Islemleri

OKkul aile birligi faaliyetleri

*QOkul aile birligi se¢imi  *Okul aile birligi Toplantis1 *Okul aile birligi

faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

*Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerin diizenlenmesi

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

*Sinav is ve islemlerinin yiiriitilmesi *Degerlendirme analizi yapilmasi

Ogrenme ortamlarma yonelik
faaliyetler

*Binanin bakim

* Siniflarm onarimi  * Okul giris ¢ikis giivenligi

Ders dis1 faaliyetler

*Geziler
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2.6 Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik
ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her zaman birlikte caligmalar

yiirliterek beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza
ulagirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Bu kapsamda

okulumuzun paydaslari tabloda belirtilmistir. Paydaslarin tespiti asamasi su sekilde gerceklesmistir:

Okulumuzla en temel organik bag olan velilerimiz ve bunlarin arasinda oylamayla secilen okul aile birligi

ekibi ile okul personeli tabii i¢ paydaslarimizdir. Bunun yani sira egitim-6gretim ve okulumuzla ilgili diger

kamu ve sivil toplum kuruluslar1 dis paydaslarimiz olarak belirlenmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

Oncelik)

ONCELIGI

(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik

Milli Egitim Bakanhg

<

Kocaeli Valiligi

Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirligii

Izmit Kaymakamhg

Izmit Tige Milli Egitim Miidiirliigii

i lialks

Ogretmenler

Ogrenciler

'Veliler

Okul Aile Birligi

PR P <

Kocaeli Universitesi

IKocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

izmit Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)

Koy Muhtarhklari

Sivil Toplum Kuruluslar:

PR R PR PR R X

W R | WA |R[W[LILLLHILH W WD || D | D
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURO

oKuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Anket sonuglarina gore; 6grencilerin biiytik cogunlugu ihtiya¢ duyduklarinda okul idaresi ve
ogretmenleriyle rahat bir sekilde goriisebilmektedir. Okulun fiziki mekanlarinin yeterli ve temiz
oldugu goriisii anket sonuglarinda goriilmektedir. Ogretmenlerin dersi isleyisinden memnun olan
ogrenciler teneffiis siirelerinin yeterli oldugu goriistinti savunmaktadir. Okulumuzun rehber
ogretmeninin olmamasimdan dolay1 6grencilerin rehberlik destegi konusunda talepte
bulunduklar: gozlendi.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Anket sonuglarina gore; okul idaresiyle 6gretmenler arasinda iletisimin tist diizeyde oldugu ve
tiim duyurularin zamaninda yapildigi goriilmektedir. Ogretmenlerin kendini okulun degerli bir
tiyesi olarak gordiigii ve okulun fiziksel imkanlar bakimindan gerekli donanima sahip oldugu

goruldii.
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Veli Anketi Sonuclar:

Anket sonuglaria gore; 6grencilerin buiytik cogunlugu ihtiya¢ duyduklarinda okul idaresi ve
ogretmenleriyle rahat bir sekilde gortisebilmektedir. Velilere gore bina ve okulun fiziki
durumunun yeterli olup temiz oldugu sonuclardan goriilmektedir. E-okul bilgilendirme ve sms
bilgilendirmeleri sayesinde 6grenciler hakkinda ve duyurular hakkinda gerekli bilgilere ulastiklar:

goriilmektedir. Okulun disiplin problemi konusunda basarili oldugu gortisti hakimdir.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Sekil 2: Teskilat Semast

Okul Midiri

Okeul Aile Birligi

Okul ¥anetim Shaten
Gelizim Ekibi Gelistirme
elisim Ekibi T

Kurullar

Rehberlik
Hizmeti Servisi

Blro
Hizmetleri

MAGdiGr
Yardimcalan
|
L)

Yardmmno

2 Komisyonlar
Hizmetler ¥

0

Sosyal
Etkinlikler
Kuerulu

Zimre
Bagkanlar
Euruiu

i

Sube
Ogretmenler
Euruslu

1
l Sozyal Kulupler

Zimre
Baskanlar

-I_

Sanef Rehber
Ogretmenleri

'I_

Satun Alma
Komisyonu

Musyenes va
Teslim Alma
Komisyonu

2.7.2 Insan Kaynaklan
Bu bdliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmaistir.
Tablo 5: Okul YoneticiSayilan
Miidiir Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1
Mevcut 1 1

Tablo 6: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

1 Ogrenci Sayisi 89
2 Ogretmen Sayist 6
3 Derslik Sayisi 10
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 9
5 Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi 15
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Tablo 7: Ogrenci Sayillarimiz

Ogrenci Sayisi 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
38 34 39 35 41 45 50 39

gggg;m Ogrenci 72 74 86 89

Tablo 8: Brans Bazinda Ogretmen, Norm, Mevcut, [htiyac Sayilar

Nor
m
Say1
st

Brans Adi

Kadrol
u u
Calisa
n u

Kadrol

Raporl

Ucretli
Calisan

Gegici Gorev
Baska
Kurumdan

Gegici Gorev
Baska
Kurumda

TOPLAM

Okul Oncesi -

Rehber Ogretmen

Tirkce

Matematik

Fen ve Teknoloji

Sosyal Bilgiler

Ingilizce

el el e i i

Din Kiil ve A.
B

Resim -

Miizik -

Beden Egitimi 1

Bilisim Teknoloji -

Teknoloji -
Tasarim

TOPLAM 7

Tablo 9: Tezli / Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora Belgesi Bulunan Personele Ait Bilgiler

MEZUNIYET DURUMU

On lisans Mezunu

AW N -

Lisans Mezunu
Yiiksek Lisans Mezunu

Doktora Mezunu

MEVCUT DURUMU

S Db N O
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin analizi yapilmstir.

Tablo 10. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

Mevcut Durum

Ihtiyac

Bilgisayar

5

Yazici

6

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantist

Fen Laboratuan

Bilgisayar Laboratuari

Fax

Giivenlik Kamera sistemi

S| S| O O o o <o <o

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu

Mol X X X
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 17.000 18.000 19.000 | 20.000 | 21.000 | 22.000
Okul Aile Birligi 38.000 39.000 40.000 | 41.000 | 42.000 | 43.000
Diger 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000
TOPLAM 60.000 63.000 66.000 | 69.000 | 72.000 | 75.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 300 4500 7500
Kiigiik Onarim 25000 8000
Bilgisayar Harcamalari 9000
Biiro Makinalar1 Harcamalar 30000
Telefon
Sosyal Faaliyetler 8000
Kirtasiye 2000 14500
GENEL 300 48500 60000
2.7.5 Istatistiki Veriler
Tablo 14. Ogrenci istatistik Tablosu
OGRENCI DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 74 84 89
Ortalama Sinif Mevcudu 18 21 22
Mevcudu en fazla olan simif 6grenci sayisi 21 28 27
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 13 17 19
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist 7 8 11
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Tablo 15. DYK istatistik Tablosu

Kurs Agilan Dersler 4 4 3
Kursa Katilan Ogrenci Sayis1 37 39 41
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi 4 4 3

Tablo 16. Akademik Basar1 Istatistik Tablosu

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci 10 15 20
orani
Sinifin1 dogrudan gegen 6grenci orant 100 100 100
Sinif tekrar1 yapan 6grenci orant 0 0 0

Tablo 17. Faaliyetlere Katiim Istatistik Tablosu

2020-2021 74 51 74 24 0
2021-2022 86 58 86 32 0
2022-2023 &9 74 &9 54 0

Tablo 18.Kiiltiirel Faaliyetlere Katihm Istatistik Tablosu

2020-2021 3 42 0 0 0 0 0 0 0
2021-2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2022-2023 6 &5 0 0 0 0 2 18 0
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Tablo 19.Kuliiplere Katihm Istatistik Tablosu

DEGERLER KULUBU 6 8 9
CEVRE KORUMA KULUBU 5 8 9
YESILAY KULUBU 6 7 8
AFETE HAZIRLIK KULUBU 5 7 9
KUTUPHANECILIK KULUBU 7 8 9
SPOR KULUBU 6 8 9

Tablo 20.Projelere Katihm Istatistik Tablosu

Okul bilimsel arastirmalart 0 0 0
Okul bilimsel yayinlari 0 0 0
Okulun Katildig1 Proje Sayist 0 1 2




Personel Sevk Alma ortalamasi %00 %0 %0
Zorunlu izinler hari¢ alinan izin
. . 0 0 0
siireleri
Alman rapor ortalamasi %15 %13 %10

Tablo 21.Personel Devam Istatistik Tablosu

Tablo 22.Spor Kuliibii Katiim istatistik Tablosu

Antrendr Sayist 0 0 0

Lisansh Ogrenci Sayisi 0 0 0

Basketbol Kazanilan Basarilar 0 0 0
Mezun olduktan sonra spora devam eden dgrenci

sayisi 0 0 0

Antrendr Sayist 0 0 0

Lisansh Ogrenci Sayisi 0 0 2

Voleybol Kazanilan Basarilar 0 0 0
Mezun olduktan sonra spora devam eden dgrenci

sayisl 0 0 0

Antrendr Sayist 0 0 0

Lisansh Ogrenci Sayisi 1 1 1

Futbol Kazanilan Basarilar 0 0 0
Mezun olduktan sonra spora devam eden dgrenci

sayisl 0 0

Antrendr Sayist 0 0 0

Lisansh Ogrenci Sayisi 0 0 0

Karete Kazanilan Basarilar 0 0 0
Mezun olduktan sonra spora devam eden dgrenci

sayisi 0 0 0




Tablo 23.0grenci Devam Iistatistik Tablosu

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0

Onceki Y1l devamsiz olup da devami saglanan &grenci sayisi 0
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2.8 Cevre Analizi(PESTLE)

Tablo 24.Cevre Analiz Tablosu

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumunbulundugugevrenin
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, e [skapasitesi,
e Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi, e Okul/kurumungeliriniarttirici unsurlar,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okul/kurumungiderleriniarttiran
e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. unsurlar,
e Tasarrufsaglama imkanlari,
o Issizlikdurumu,
e Mal-iiriinvehizmetsatinalma imkanlari,
o Kullanilabilirbiitge

o Kariyerbeklentileri, e Okul/kurumun teknoloji

o Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri, kullanim durumu

e Aileyapisindakidegismeler(genisailedengekirde | ® e- Devlet uygulamalari,
kaileye gegis, ), ¢ Dijital Platformlar tizerinden

o Niifusartisi, uzaktan egitim imkanlari,

e Gdyg, e Okul/kurumun sahip olmadig1

o Niifusunyasgruplarina goredagilimu, teknolojik araclar

e Hayatbeklentilerindekidegisimler(,kirsal e Personelin ve 6grencilerin
alanda kentsel yagam), teknoloji kullanim kapasiteleri,

* Beslenme aliskanliklar, ¢ Personelin ve grencilerin sahip

Degerler,mesleki etik kurallarivb. oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

° Teknoloiinin ei“ itimde kullanimi

e Havavesukirlenmesi,

e Toprakyapist,

o Bitki ortiisii,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

o Dogalafetler(depremkusagindabulunma,,kenevakalarivb.)




Giicli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 24.1¢c Cevre Analiz Tablosu

Giiglii Yonler Zay1f Yonler

Okulda disiplin vakalarinin az olmasi. Kitap okuma aligkanligindaki ciddi sorunlar

Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun
olmasi

Yerlesik ve koklii bir kurum kiiltiiriiniin mevcut
olmasi,

Sosyo —ekonomik yonden diisiik seviye

Spor salonunun bulunmamasi

Resmi yazigmalarin elektronik ortamda yapilmasi

Okulun ¢evre tlizerindeki imajinin gii¢li ve
olumlu bulunmasi

Kurum kiiltiiriiniin olugmasi

Basariya odaklanma

Tablo 25.D1s Cevre Analiz Tablosu

Firsatlar Tehditler
Ogrenci velilerimizin genellikle sosyal, kiiltiirel ve
2023 Egitim Vizyonunun sundugu olumlu ekonomik yonden diisiik olmas1 nedeniyle
perspektif yapilacak olan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere

cevrenin duyarsiz ve ilgisiz kalmasi

Teknolojik olanaklara kolay ulasilmasi Okulumuzun kirsal bolgede bulunmasi

Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal — kiiltiirel ve

Okulumuzda yapilacak sosyal etkinlikler ekonomik seviyesinin yetersizligi.

Gelisim ve Sorun Alanlart Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda
ortaya ¢tkan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun
alanlar: ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, ogrencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da ddhil olmak iizere egitim ve
ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve égretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir
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Tablo 26.Temel SorunlarTablosu

Okullasma Orant

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum,

Oryantasyon

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan
Bireyler

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetler

Donanim

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti
tutanaklari verilerine gére okulumuzun kullanilabilir alanlarinin artirilmasi, 6grencilerin devam durumlari
takip edilmesi, velilerle iletisim halinde olunmasi, okul-kurum kiiltiiriiniin bdylece daha saglikli olacag:

belirlenmistir. Okulda igbirliginin artirilmasi belirlenmistir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslara haiz; mizag, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda, donanuml bireyler yetistiren ve onlar1 gelecege hazirlayan kaliteli egitim hizmeti

sunmak
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3.1 Misyon

Mutlu ,6zgtivenli, basarili, ilkeli ,duyarli, acgik fikirli, arastiran-sorgulayan,
iletisim becerileri gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere agik, 6z degerlendirme
yapabilen, isbirligine yatkin, yaratici ve elestirel diistinen ,akilci, cesaretli, cok
yonlti, ulusal kiltiirtinti 6ztimsemis aym zamanda kiltiirel bakis agisina sahip

bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Okulumuzun amag ve hedeflerini gerceklestirmek i¢in gerekli calismalar1 eksiksiz
yaparak, 6grencilerimizin egitim aldiklar1 alanda sektoriin aranan elemani olduklarini bilerek
yetismelerini saglamak akademik gelisimi ve degerlerimizi gelecege tasiyip basarida zirvede
olmay1 hedefleyen bir kurum olmak.

3.3 Temel Degerler

Atatiirkgii diisiince sistemini davranis haline getiren

Mesleki ve akademik basarwy ilke edinmis

Saygili ve hosgoriilii davranan

Kiiltiiriimiize bagl

Problemin degil ¢oziimiin parcast olan

Sektoriin istedigi nitelikte

Ac¢ik ve diiriist iletisim kuran

Basarimmn bireysellik degil takim calismast ile yakalanacagina inanan bireyler yetistirmek

Bireysel farkliliklara sayg: duyan ve bu farkliliklar: zenginligimiz olarak kabul eden bireyler
yetistirmek
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA I: EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.
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Tablo 27. EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM TABLOSU

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM
Amagl ngrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedefl.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

) (I;Ieef Basla izle
Perform.ansGo . ngie | 004 202| 202| 202 202| me Rapor Siklig
stergeleri o | Dete 5| 6[ 7| 8| sk

isi ri 181
PG1.1.1 Bir
egitim ve
Ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme 60 10 12 13 (14 15 ;‘:da Yilda bir
kurslarina kayit
yaptiran 6grenci
orani (%)
PG1.1.2
Destekleme ve
yetistirme
kurslarina
devam eden
ogrencilerin b 70 15 RO RS 8S l‘;’r’da Ayda bir
katilim
sagladig1
derslerin not
ortalamast
PG1.1.3 20 giin
ve lizeri
Ozlirstiz
devamsizik 1, 1o 0 o o [P Donemlik
yapan dgrenci sl
orani (%)
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PG1.1.4 20 giin
ve tizeri 6ziirlu
devamsizlik
yapan ogrenci
orani (%)

10 Done

ik IDOonemlik

KoordinatorBi
rim

OKul idaresi

IsbirligiYapilac
akBirimler

Ogretmen ve Veliler

Riskler

Ogrencinin zeka diizeyi, kisilik 6zellikleri

Anne-babanin egitim durumu, sosyo-ekonomik durumu, aile i¢i iligkiler
Ders i¢i yontemler

Sinif mevcutlar

Ogretmenin kisilik 6zellikleri

Stratejiler

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar:
saglanacaktir.

MaliyetTahmin
i

5000

Tespitler

kirsal kesimde yasamin derslere olumsuz etkisi

Sosyal ¢evrede drnek olusturabilecek meslek gruplarinin olmamasi
Veli- okul isbirliginin eksikligi

Ogrencilerin derse kars1 isteklerinin diisiik olmasi

Ihtiyaclar

Farkli meslek gruplarmin 6grencilerle bulusturulmasi ve tanitilmast
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Tablo 28. EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM TABLOSU-2

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM
Okul veli iligkilerinin icerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarliliklarim yiikseltmek ve okul-

Amac2 e : e
veli isbirligini gelistirmek. Veliyle elele 6grenci ders basarisini artirmak
Okulumuzda 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda %30 olan Veli Toplantilarina katlim oranim 2025 yilinda

Hedef2.1 N
%40 ‘a gitkarmak
Hed | o izle

PerformansGost | efe o me y

leri Etki ngic 2024 | 2025| 2026, 2027 2028 Sikh Rapor Sikhigi
ergeleri ! Degeri !
si g1
PG2.1.1 Veli
toplantilarina Yilda :
60 1 30 KO |50 55 60 : 'Y1lda bir

katilim oranini bir

(%)

PG2.1.2 Okula

yeni baglayan

ogrencilerden

5 20 o 60 65 o (5 ko M lvigapir

oryantasyon Bir

egitimine

katilanlarin (%)

PG2.1.3 Ogrenci
devamsizligim
D6 .
azaltmak (giin) |10 1ookoB B 0" Donemlik
lik

PG2.1.4 Ogrenci )

10 Donem | .. .

devamsizligini 0 10 15 (17 po p2 ik Doénemlik

azaltmak (%)

KoordinatorBiri . .

OKul idaresi

m

IsbirligiYapilaca | .. .

Ogretmen ve Veliler

KBirimler =

IAnne-babanin ulagilabilirligi

Riskler i 2

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
.. iderilecektir.

Stratejiler g... y _ _ e
Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin ve velilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar:
saglanacaktir.

MaliyetTahmini 0

kirsal kesimde yasamin is yogunlugu
Tespitler vas Y5 &
Okula Ulagim
Ihtiyaclar \Veli toplant1 zamanlarinda tagimali sistem araglarinin velilere de hizmet vermesi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, smufta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile

isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadur.
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Tablo 29. EGITIM-OGRETIMDE KALITE TABLOSU

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amac3

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef3.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PerformansGostergeler
i

Hedefe Baslangi¢

Etkisi Degeri sl 2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig:

Rapor
Sikhig:

PG3.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oramn
(%)

60 0 100 100

100

100

100

donemlik

donemlik

PG3.1.2 Okulda bir egitim
ve ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt basliginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 0 100 100

100

100

100

déenmlik

donemlik

IPG3.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
6grenci orani (%)

10 0 100 100

100

100

100

donemlik

donemlik

PG3.1.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci
orant (%)

—

0 0 10 15

17

20

25

donemlik

donemlik

KoordinatorBirim

Brang Ogretmenleri

IsbirligiYapilacakBirim
ler

Okul idaresi, Belediyeler

Riskler Sosyal etkinlikler esnasinda yagsanan olumsuzluklar
Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirtlacaktir.

MaliyetTahmini 10000

Tespitler Donem iginde her kuliip 6gretmeni tarafindan en az bir etkinlik yapilmistir.

ihtiyaglar Ogrencileri toplum hizmeti calismalarina daha fazla katabilmek icin sosyal kuruluslarin

destegi
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Tablo 30. EGITIM-OGRETIMDE KALITE TABLOSU

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve Ogretimde Kkalite
Amac4
artirilacaktir.
Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden
Hedef4.1 bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve

sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir

PerformansGostergeler
i

izleme
Sikhig1

Hedefe
EtKisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sikhgi

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG4.1.1 Akademik
basarimin artirilmasi igin
ders dis1 etkinliklere
katilim

40 100 100 100 100 100 donemlik donemlik

PG4.1.2 Sosyal, kiiltiirel ve
sportif imkanlarin
gelistirilmesi

20 30 90 100 100 100 doenmlik [donemlik

PG4.1.3 Ogrencilerin
bilgi ve gorglisiinii
artiracak teknik gezi
ve saha gezilerinin
planlanmasi

40 10 20 30 40 50 donemlik [donemlik

KoordinatorBirim

Brang Ogretmenleri

IsbirligiYapilacakBirim
ler

Okul idaresi, Belediyeler

Riskler Sosyal etkinlikler esnasinda yagsanan olumsuzluklar
Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir.

Stratejiler Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirtlacaktir.

MaliyetTahmini 10000

Tespitler Doénem iginde gezi yapmak kazanimlari aksatabilmektedir.

ihtiya(;lar Ogrencileri toplum hizmeti ¢calismalarina daha fazla katabilmek icin sosyal kuruluslarin

destegi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Tablo 31. KURUMSAL KAPASITE TABLOSU

TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
mag kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
Hedef5.1 venlieliei .
giivenligi gelistirilecektir.
PerformansGostergeler| ¢4 | paglangc fzleme | Rapor
. e Dederi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhsr | Sikhsa
! Etkisi : : :
PGS.1.1 Okulda
yasanan kaza say1s 50 0 4 3 2 2 2 Dénemlik [Donemlik
PG5.1.2 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan dgretmen, dgrenci 30 0 97 98 99 100 101 Donemlik [Donemlik
ve veli sayis1
PG5.1.3 Afet ve acil durum
tatbikat say1st 20 0 3 4 5 6 8 Donemlik [Donemlik
KoordinatorBirim Ol e

IsbirligiYapilacakBirim Ogretmenler, ilgili resmi kurumlar

ler
Riskler Kazalarim kisi ihmaline bagli olmasi
Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.
Stratejiler Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.
Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
MaliyetTahmini 5000
Tespitler Yangin merdiveninin bulunmamasi

ihtiyaclar Yangin merdiveni




Tablo 32. KURUMSAL KAPASITE TABLOSU

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak

Amac6 verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske,

Hedef6.1 . 1. .. e o .. iy
Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Gtivenligi, Okul Giivenligi, Tasima
ve servis vb konulari1 ele alinacaktir.

. Hedef i
PerformansGostergeler Baslangic Izleme | Rapor
i e. - Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg | Sikhg

Etkisi

PG6.1.1 Servis
denetimleri 30 0 5 7 8 0 10 |Aylik  |Aylik
PG6.1.2 Okulun diger
kurumlarla iletigimlerinin |, , 0 2 5 5 7 10 Donemlik [Dénemlik
artirilmasi
PG6.1.3 Okulun eksik
malzemelerinin temin 50 o 1 ) 4 6 Q Aylik Aylik
edilmesi

KoordinatorBirim Ol ke

IsbirligiYapilacakBirim Ogretmenler, Hizmetliler, ilgili resmi kurumlar

ler

Riskler Kirsal kesimde eksik malzeme ihityacinin karsilanmasinda yetersizlikler
Servis denetimlerinin diizenli olarak artirilmasi

Stratejiler Eksik malzemelerin 6ncelikle ilgce milli egitim ile is birligi icerisinde
tamamlanmasi

MaliyetTahmini 10000

Tespitler Okulda kadrolu hizmetlinin bulunmamasi

Ihtiyaglar Kadrolu hizmetli
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 33. KURUMSAL KAPASITE TABLOSU

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amacl 5300 5600 5900 6200 6500 29500
Hedefl.1 5300 5600 5900 6200 6500 29500
Amacg2 0 0 0 0 0 0
Hedef2.1 [0 0 0 0 0 0
Amag3 10300 10600 10900 11200 11500 54500
Hedef3.1 {10300 10600 10900 11200 11500 54500
Amac4 10300 10600 10900 11200 11500 54500
Hedef4.1 {10300 10600 10900 11200 11500 54500
Amac5 5300 5600 5900 6200 6500 29500
HedefS5.1 5300 5600 5900 6200 6500 29500
Amac6 10300 10600 10900 11200 11500 54500
Hedef6.1 {10300 10600 10900 11200 11500 54500
Genel
Yonetim 21500 23000 24500 26000 27500 122500
Giderleri
TOPLAM 63000 66000 69000 72000 75000 345000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve
bu yolla stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Her yilin ilk alti1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yil sonu itibariyla

hedeflenen degere ulasiip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.
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EKLER

Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli

. o z E| §
ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN 2 § = |E g £ £
NO =2 |E ez 2
KONU BASLIKLARI 2 = | S B £ £
/4 = = < ¢ = =
MM | S| S
01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. O1T0O1O1 010
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. OO 10O 1010
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O 0O10O1 010
04- (Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. O1T0O1O10O 10
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- e OO0 710100
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. | () | () | () | () | O
07- Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. O1T0O1O1 010
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- . OO0 1070
faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09- . L OO0 710100
yeterli rehberlik ediyor.
10- |Okulumda yer almam igin birc¢ok firsat var. OO 1O 1010
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O 0O1O1 010
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki
12- | OO0 710100
sagliyor.
13- (Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O1T0O1O1 010
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdostermem igin tesvik
14- | ° OO0 710100
ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi cekici
15- | OO0 101070
yontemler kullanir.
16 OO0 710100
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oldugunu diisliniiyorum.

17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OO 10O 1010
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. OO 101010
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. OO O] 010
20- DYK’leri yeterli buluyorum. OO0 107100
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Liitfen okul hakkindaki gortislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” igareti koyarak belirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

v s . , £ | E g b § §
OGRETMENLER ICIN = B|E S E 5 5
NO = 2|2 |2 Ez| =
KONU BASLIKLARI 2 = | T B £ £
;315 5 F3 3
M| M| S| S
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O 0O1O10O10
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. OO 1O 1010
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. OO 10O 1010
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in
04- o . OO0 101070
uygun giivenlikdnlemleri alir.
05- (Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. O1T0O1O10O10
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- OO0 101070
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz d6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O1T0O1O10O10
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
08- | OO0 1070
O0grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
09- | .. . OO0 101070
erisimim var.
Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime
10- | OO0 101070
sahibim.
Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin
m- OO0 101070
etkin bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O1T0O10O1 010
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. OO 1O 1010

49



14- |Diger d6gretmenlerle is birligi yaparim. OO 101010
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. OO 101010
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O1TO]10O1010
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. OO 10]101]0
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Kiymetli Velimiz;

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

. . , E|E |g b 5| E
OGRETMENLER ICIN Z 2| E S E 5 5
No =S i Ez =
KONU BASLIKLARI 2 = | T T B g £
/ = | = S ¢ ‘g ‘g
M| X S| 3
01- Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anliyorum. ) () () @) ()
02- |Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. O1T0O10O1 010
03- (Okultemizvehijyeniktir. OO0 07100
Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungii
04- o . O]1070 1070
venlik onlemleri alir.
05- (Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun destegisaglar. ) () @) () @)
06- |Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir.| () () ) () ()
07- |Okulgocugumunodgrenmeilgisinigii¢lendiriyor. O7T0O10O1 010
08- Okulgcocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. OO 1O 1010
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
09- | O]1070 100
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul,cocugumunoégrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiy
10- | 7 O]10]107]100
ibilgilendiriyor.
11 Okulcocugumaduygusalrahatsizlikve6grenmegiicliikleriilekarsil olololo!lo
i astiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmaydntemlerinden memnunum. | () @) () ) )
13- |Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerime cevapveriyor. | () | () | () | () | ()
14- |Okulda,velilerinihtiyaclarinauygunegitim faaliyetleridiizenlenir. () () @) () )

51



Okul, ¢cocuklaringelisiminidesteklemekicin velilerle
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